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@K 1/22 Regnskap 2021
Fremmet av: Styret i Amnesty International Norge

Vedlegg:

e Arsregnskap 2021

Vedtak fra forrige landsmgte

Amnesty International i Norges landsmgte vedtar inntekts- og kostnadsramme for 2022 pa
155,5 mill kr.

Landsmagtet viser til vedtektenes § 7 og gir styret adgang til & foreta eventuelle endringer som
har som mal & realisere eller forbedre budsjettert resultat, eller om ngdvendig & begrense
mulige negative resultatavvik. Styret skal redegjgre for foretatte endringer. Bruk av
organisasjonens fond skal skje i henhold til gjeldende retningslinjer.

Saken:

2021 ble p4 mange mater ganske likt 2020 nar det gjaldt de gkonomiske rammebetingelsene.
Restriksjonene i samfunnet farte til at aktivitetsnivaet p& mange omrader ble lavere enn gnskelig frem
til over sommeren. Etter sommeren dpnet samfunnet opp og det ble lettere & gjennomfare
arrangementer o.l., far det oppunder jul ble nok en periode med redusert aktivitet. Forskjellen fra 2020
I& i stor grad i at det var mulig & planlegge for en slik situasjon, og aret forlgp i stor grad slik det ble
lagt til grunn i planleggingen.

Inntektssiden ble i stor grad opprettholdt, og aktivitetsnivaet gkte i forhold til 2020.
Inntekter

Samlede inntekter var i 2021 pa 147,7 mill kr. Sammenlignet med 2020 var dette en gkning pa 0,5 mill
kr (fratrukket inntekter knyttet til Operasjon Dagsverk).

Medlemsinntektene gkte med 4,8 mill kr, og medlemstallet ble opprettholdt gjennom aret. Det var en
fortsatt gkning i inntektene knyttet til kampanjer og engangsgaver, mens det var en nedgang i SMS-
inntektene pa 1,6 mill kr.

Nar det gjelder arv sa ble disse 4,0 mill kr lavere enn for 2020, noe som skyldes at det var f& nye
saker som ble kjent for oss i 2021. Arv er generelt et inntektsomrade med lav forutsigbarhet, og
variasjonene vil vaere store fra ar til ar, noe vi har sett de siste 3 arene med inntekter fra 1,5 mill kr i
2021 til over 15 mill kr i 2019.

Merverdiavgiftsrefusjon fikk en stor gkning i 2021, noe som skyldes en endring i kalkuleringsmetode
fra sekretariatets side, og at alle organisasjoner fikk refundert hele sgknadsgrunnlaget sitt for aret.

Kostnader

Som tidligere nevnt ble 2021 et noe enklere ar & planlegge for enn 2020 viste seg 4 bli, men der vi
fortsatt hadde en del restriksjoner pa hva slags aktiviteter vi kunne gjennomfare. Det gav seg utslag i
at kostnadene gkte malt i forhold til 2020. Samlet sett var kostnadene pa 141,7 mill kr, noe som er 8,3
mill kr hgyere enn sammenlignbare kostnader i 2020.

Som regnskapet viser har det vesentlige av kostnadsgkningen kommet pa vare aktivitetskostnader
(Medlemsarbeid og aktivisme, Informasjonsarbeid og Kampanjer og aksjoner). Dette gjenspeiler at det
for 2021 ble planlagt for et ar med restriksjoner, samt en overgang der vi gjgr oss mindre avhengige
av medlemsverving pa dgr/gate.

Det var en beskjeden gkning i kontingent til det internasjonale sekretariatet.

Formalskapital (vare fond)
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Falgende tabell viser utviklingen i var formalskapital. @kningen skyldes arsresultatet for 2021som var

pa 6,0 mill kr.
Fond (mill kr) Pr 31.12.2019 Pr 31.12.2020
Sikringsfond 40,0 40,0
Prosjektfond 22,5 28,4
Sum 62,5 68,4

Utdeling fra prosjektfondet

Falgende utdelinger er gjort fra prosjektfondet siden landsmgtet i april 2021

- Tilskudd prosjekt Iran Human Watch
- Oslo som Pusteromsby

- Samarbeidsprosjekt med Al Ungarn
- Prosjekt Menneskerettighetsfondet

Forslag til vedtak:

Amnesty International Norges landsmgte tar de fremlagte regnskap til etterretning.
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@K 2/22 Prognose 2023
Fremmet av: Styret i Amnesty International Norge

Saken:

P& bakgrunn av den gkonomiske utviklingen i 2021, den vedtatte internasjonale og nasjonale strategi
for perioden 2022-2030 og de fremtidsutsikter styret ser, er det utviklet en prognose for de kommende
arene.

| og med at AIN er en organisasjon som ikke skal produsere noe overskudd, men bruke de inntjente
midler til menneskerettighetsformal og med det gé i balanse, falger det at man ar for ar planlegger a
ga i skonomisk balanse (styre mot et null-resultat). Det er imidlertid satt krav til & sette av midler til et
sikringsfond basert pa omsetningen i det enkelte ar, og det ma derfor planlegges for et sa stort
overskudd at man har midler til & sette av til dette. Basert pa forventet omsetning i 2023 ma det
planlegges for et overskudd pa 2,2 mill. kr for & ivareta dette kravet.

Det er lagt til grunn i prognosen at det ikke vil veere gjenstadende smittevernrestriksjoner i samfunnet
nar vi gar inn i 2023.

Vi har i prognosene for medlemsinntekter og vervekostnader lagt til grunn at vi jobber mot a
opprettholde medlemstallet, og at gkningen i medlemsinntekter kommer som fglge av gkt
giennomsnittlig belap pr medlem. Medlemstallet de siste arene har veert slik at vi ligger relativt stabilt
like i underkant av 60 000 medlemmer.

SMS-inntektene til AIN vil i 2021 ligge pa ca. 23 mill. kr, og har over tid vist en fallende tendens. Det
planlegges for en utvikling av dette produktet som forhapentligvis vil gke disse inntektene, og det er
lagt til grunn en vekst i 2023.

For de gvrige inntektskildene (neeringsliv, kampanjer, arv og andre inntekter) er det tatt utgangspunkt i
dagens niva, og lagt inn en relativt beskjeden ambisjon om vekst i arene fremover. Det er lagt inn
ambisjoner om vekst i de sakalte gremerkede midlene. | tillegg er det lagt inn effekten av gratis husleie
pa bade inntekts- og kostnadssiden.

Pa kostnadssiden er det lagt til grunn at dagens antall ansatte opprettholdes, og for gvrig en normal
lznns- og prisutvikling pa de respektive postene. Det faktiske spillerom for utvikling av virksomheten
folger i stor grad av utviklingen av “Andre kostnader”, og et gkt spillerom vil kunne brukes til flere
kampanijer, gkt antall ansatte eller andre tiltak. Det er i forbindelse med ny strategi laget en analyse for
farste del av strategiperioden (til og med 2025), og denne viser at det er rom for gkning av
aktivitetsnivaet i denne perioden.

Det er inngatt en avtale med det internasjonale sekretariatet om drift av avdelingen Human Rights
Education (p.t. 5 arsverk) som lgper frem til utgangen av 2023.

De ovenstdende forutsetningene gir grunnlaget for beregning av kontingent til det internasjonale
sekretariatet, og dette er kalkuler til brutto 52,0 mill. kr for 2023, og netto (dvs. etter fratrekk for drift av
Human Rights Education) pa 47,2 mill. kr. Det tas her forbehold om hvordan kalkulering av kontingent
knyttet til husleiegaven vil bli gjort, her gjenstar det avklaringer med det internasjonale sekretariatet.
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Ut fra de ovenstaende forutsetninger er falgende prognose utarbeidet for 2023:

(millkr) | Budsjett 2022 | Prognose 2023
Medlemsinntekter 102,0 105,0
SMS-inntekter 23,3 26,0
Andre inntekter (inkl mva-refusjon) 27,8 37,7
Sum inntekter 153,1 168,7
Lanns- og personalkostnader 52,4 54,4
Ekstern fundraisingskostnad 211 21,6
Kontingent til Amnesty International 37,9 47,2
Andre kostnader 37,0 43,3
Sum kostnader 148,4 166,5

Forslag til vedtak:

AMNESTY

INTERNATIONAL

Amnesty International i Norges landsmagte vedtar inntektsramme pa 168,7 mill. kr, og

kostnadsramme pa 66,5 mill. kr.

Landsmagatet viser til vedtektenes § 7 og gir styret adgang til & foreta eventuelle endringer som
har som mal a realisere eller forbedre budsjettert resultat, eller om ngdvendig & begrense

mulige negative resultatavvik. Styret skal redegjgre for foretatte endringer. Bruk av

organisasjonens fond skal skje i henhold til gjeldende retningslinjer.
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@K 3/22 Valg av revisor
Fremmet av: Styret i Amnesty International Norge

Saken:

Pa landsmgtet i 2020 ble BDO valgt som ny revisor. Selskapet har revidert AINs regnskap for 2020 og
2021.

Styret har tidligere orientert om at det er naturlig & skifte ut revisor med jevne mellomrom, naermere
bestemt hvert 5.ar. Det er derfor inngatt avtale med BDO om a gjennomfgre revisjon for
regnskapséarene 2020-2024, men landsmagtet star fritt til & velge ny revisor hvert ar.

Sekretariatet har hatt et godt samarbeid med BDO ifm. revisjonen for 2021, og styret ser ingen grunn
til & foresla en ny revisor. Det anbefales derfor at BDO velges som revisor ogsa fremover.

Forslag til vedtak:

BDO velges som revisor for Al Norge.
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@K 4/22 Global Fundraising policy
Fremmet av: Styret i Amnesty International Norge

Saken:

Det internasjonale styret i Amnesty International har fremmet et forslag som skal behandles pa Global
Assembly i ar. Forslaget er & gjare en endring i den globale policyen for fundraising
(pengeinnsamling), Global Fundraising Policy. Endringen gar ut pa a gjere det mulig for Amnesty &
sgke om og motta gkonomisk stgtte fra multilaterale donorer til aktiviteter utover
menneskerettighetsundervisning.

Amnesty kan motta gkonomisk statte fra trusts, stiftelser, store individuelle donorer, bedrifter og
institusjoner som ikke skader organisasjonens omdgmme eller kommer i konflikt med Global
Fundraising Policy og retningslinjer.

| dag kan Amnesty motta gkonomisk statte fra bilaterale donorer bare for arbeid som handler om
menneskerettighetsundervisning. Eksempler pa bilaterale donorer er NORAD. Det samme gjelder for
multilaterale donorer og donorer som er sammensatt av bilaterale og multilaterale, sakalte «pooled
donors». Eksempler pa multilaterale donorer er programmer finansiert av medlemslandene i EU og
FN, mens «pooled donors» er uavhengig forvaltet, men har bilaterale, multilaterale og private
organisasjoner som kilde til midler.

Den foreslatte endringen innebaerer at Amnesty vil kunne sgke om gkonomisk statte ogsa til arbeid
som ikke er knyttet til menneskerettighetsundervisning, fra multilaterale og «pooled» donorer. Det er
forutsatt at det skal gjennomfares en etisk screening av donoren far Amnesty mottar midler, for a sikre
at Amnestys uavhengighet og etiske standarder blir opprettholdt.

Formalet er & gke Amnestys tilgang til midler. Potensialet er anslatt til & veere 14 millioner euro i 2022-
2025, som fgrst og fremst vil komme land i sgr til gode.

For & opptre uavhengig av enhver makthaver og regjering, mottar Amnesty ikke statsstgtte. Det er en
risiko for at det & begynne & motta midler fra multilaterale institusjoner til all type arbeid, inkludert
etterforskning, kampanjer og pavirkning, kan pavirke oppfatningen av Amnesty som uavhengig.

Styret gnsker derfor & informere landsmgtet om denne foreslatte endringen, og motta synspunkter og
innspill fra medlemmer som styret kan ta med seg og fremme i diskusjonene om denne policyen pa
Global Assembly.

Forslag til vedtak:

Landsmgtet ber styret ta med seg innspill fra Landsmgtet i prosessen rundt endringer i Global
Fundraising Policy som behandles pa Global Assembly.
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